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Chceme jen poradce,
kteri chtéji plsobit v oboru dlouhodobé

Comsense Capital je spolecnost pro financni profesionaly a investic¢ni poradce - ale jen
pro ty aktivni. Analytickou divizi fidi Ondra Zaruba a financné poradenskou Jan Ret-
tich... Na ¢em pracuji a co chtéji nabizet?

Analyticky servis poskytujete i korpordtni
zdjemctim, ale hlavné svym zdkaznikim, coZ
jsou poradci, at'v interni vazbé nebo i exter-
nim poradciim?

Ondra Zaruba: Pojdme si nejdfive vy-
svétlit, jaké analyzy tu vyrabime. Zabyva-
me se zejména analyzami investic, a to jak
v oblasti kapitalovych trhd, tak v oblasti
private equity. Kdybych mél vzit skupinu
private equity analyz, tak jsou to zejména
oblasti nemovitosti, energetiky a byznys
planovani obecné. Zabyvame se zejména
SPV projekty (jednoucelové spole¢nosti).
Nasimi zakazniky pro tuto oblast jsou
predevsim investi¢ni holdingy, at uz je to
mateiska spolecnost DRFG, ovsem zdaleka
nejenom ona. Investofi si nas najimaji na
vypocty, jestli tento byznys je smysluplny
nebo neni. Zkratka a dobfe specializujeme
se na finan¢ni modelovani a hledani eko-
nomickych rizik pfi investici do konkrétni-
ho projektu.

Takze prevdzné background pro ,,své” lidi?
0. Z.: Zajimame se samoziejmé o kapitalo-
vé trhy, a tam nas fokus jde do trech hlavnich
oblasti, cozZ jsou akcie, dluhopisy a podilové
fondy. V téchto oblastech jsou nasi zékaznici
finan¢ni profesionélové, ktefi prodavaji fi-
nan¢ni produkty nebo se vénuji financnimu,
pfipadné investi¢nimu poradenstvi. Tedy
pro,nase lidi” analyzy délame, oviem urcité

nejenom pro né. Je to fadové tietina objemu

analytické prace.

Mate v pldnu vytvdret FKIcka?

0. Z.: Kdyz ve spolupraci s matefskou
spole¢nosti umistujeme na trh novy fond
napfiklad, tak nez je schvalen pro prodej
retailu, tak prochazi fazi, kdy je mozné ho
nabizet jen kvalifikovanym investor(im.
Nicméné se snazime, aby tyto exkluzivni
fondové investice byly pfistupné sirsi skupi-
né investor(. V tuto chvili neuvazujeme nad
tim, Ze bychom zaloZili nebo se podileli na
distribuci nového FKI. Kazdopadné se vzdy
budeme snazit o to mit portfolio nastroj
zajimavé a pestré.

A pokud to vyhodnotime jako cestu, tak
nevylucuji, Ze se jednoho dne touto cestou
vydame.

Ptdm se hlavné proto, Ze se o nich dost
mluvi, zejména jestli projde ten limit milionu
korun?

0. Z.: To je samoziejmé zprava, kterd je
dobra pro trh, protoze dnes 125 tisic eur je
relativné vysoka hranice a milion bych fekl,
je tak akorat. Urcité je to krok spravnym
smérem.

Pro vase interni nebo smluvni poradce jsou

feknéme normadlni aktiva a fondy?

Jan Rettich: Myslim, Ze paleta toho, co
mame k dispozici, je dostate¢na. Z mého
pohledu neni hlavni, abych mél k dispozici
tisice nastroju, ale je dllezité, Ze cerpame
analyticky servis, ktery ndm pomaha chapat
fungovani investi¢nich instrument(. Zejmé-
na pak vztahy mezi ocekadvanym vynosem
a riziky spojenymi s investicemi. Vyvijeni
vlastnich produkt( nevnimam jako zasadni
na rozdil od toho, ze mame velmi kvalitni
pfistup k informacim.

0. Z.: My jsme si dali do ndzvu Comsense,
jako zkratku common sense — zdravy selsky
rozum.

A mné zdravy selsky rozum fika, ze pokud
jsem investor v Cesku a vydélavam CZK, tak
bych mél investovat v CZK. To se snazime
co nejvic napliovat. Pro nas je dllezité mit
kvalitni pfistup ke korunovym instrumentim
z prazské burzy a korunovym podilovym
fonddm. Navic v ramci matetské skupiny
mame moznost podilet se aktivné na po-
dobé podilovych fond(, které tato skupina
nasim prostfednictvim nabizi.

Tam jsem cilil tou plivodni otdzkou...

0. Z.: Mdme v nabidce dva podilové fon-
dy, které jsou z nasi dilny. Prvni je zaméfeny
na dluhopisy, 90 % burzovné obchodovatel-
né instrumenty, prevazna vétsina pochazi
z prazské burzy, je to v ¢eskych korunach,

v portfoliu tohoto fondu jsou nejvétsi firmy
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v Cesku, které maji dluhopisové emise na
prazské burze.

Druhy fond v nabidce je nemovitostni,
jehoz vynos se odviji od vynosu aktiv, na
které se tady nasi zakaznici mohou podivat
v Cesku, coz se ndm i dobfe prodava. Je to

relativné vysoka.

Ondra Zaruba

dobrd story. My jako Comsense navic vidime
do detailt toho, co se v téch domech déje.
Zname jméno kazdého najemnika, v kazdém
domé ve fondu i kolik plati za jaky prostor.
Dobfe se ndm spi, kdyz vidime, ze prodava-
me néco, co dobfe zname.

My nejsme klasicky broker pool, takze
i od poradcii jsou nase ocekavani od nich

Jan Rettich

A kdo je viibec formdlnim providerem vami na-
bizenych fondti - dluhopisového i realitniho?

0. Z.: Provider fondd je v Lichtenstejnsku.
Skupina DRFG je v roli investi¢niho poradce.
Fund a asset manager v jedné osobé hlida
hlavné regulatorni stranku fondd.

PF0216
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Jak dal s investi¢nim Zivotnim pojistén
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Ten realitni fond mohou proddvat vasi VZ
icizivz?

J. R.:Ti,cizi” by museli mit domluvenou
spoluprdci se sesterskou spolec¢nosti s licenci
OCP. Dluhopisovy fond DRFG UCITS Bond
Fund si ale mohou koupit zékaznici i na
Patrii. Ale kapitalové propojeny obchodnik
s cennymi papiry déléd oba dva ty fondy.

Pojdme ted’k vasi obchodni nebo i poraden-
ské filozofii?

J. R.: My nejsme klasicky broker pool, tak-
ze i od poradcll jsou nase ocekavani od nich
relativné vysoka. Chceme, aby nasi poradci
méli investice na prvnim misté. Nezakazu-
jeme jim, aby délali néco jiného, nicméné
chceme, aby je investice Zivily. A co je pro
nas nesmirné dulezité, je, aby byli dostatec-
né odborné vzdélani.

Vnimame Comsense jako takovou vy-
kladni skfin. | proto s lidmi, ktefi to nemysli
vazné, jsme se uz rozloucili. Nechceme byt
pohfiebisté financnich poradcq, ktefi u nas
budou zaregistrovani a budou jen ¢erpat nas
servis.

Chceme lidi, ktefi maji ambici na sobé
pracovat a chut byt nejlepsimi investi¢nimi
poradci v CR. Ur¢ité nebudeme firma, ktera
bude mit 1000 lidi, ale zaméfujeme se na
kvalitu jak z hlediska odborné zpusobilosti,
profesionalniho vystupovani i pracovniho
nasazeni a vydélkd. A navic délame pouze
s témi poradci, o nichz vime, Ze chtéji v obo-
ru setrvat dlouhodobé.

Jde samozrejmé o vasi cilovou skupinu
klienta?

J. R.: Jisté, to md souvislost i s tim, co
je vlastné cilova skupina nasich poradcd.
Vétsina trhu v rdmci investic déld tisicovkové
mési¢ni platby na 30 let prfedplacené. To se
u nas nedéld, a pokud klientdim predpla-
cime, tak obvykle na pét a maximalné na
deset let, a to jesté v rdmci honorafového
poradenstvi, kde plati klienti pfimo ndm za
nasi praci.

Navic v nasi cilové skupiné nejsou ne-
zbytné pravidelné investice, ale spise se
zaméfujeme na jednordzové ulozky. Jde
pfevazné o klienty ve véku 40-50 let plus.
Neni to bézny retail, se kterym pracuje
vétsina finan¢néporadenskych spolecnos-
ti, ktery fesi zajisténi, hypotéky atd.

Vétdina nasich klientd uz mé svoji
kariéru v posledni etapé. Vydélali penize
a chtéji majetek obhospodarovat. Ti ani
necekaji, Zze bychom jim vydélali fddové
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10 % roc¢né. Chtéji, aby jejich investice
fungovaly, abychom je nevystavovali
zbytecné velikému riziku a abychom se
jim o jejich penize starali dlouhodobé.
Vétsinou pro né cilujeme zhodnoceni
mezi 3-6 % ro¢né.

S témi konzervativnéjsimi klienty je ale
nutno dlouhodobé pracovat?

J. R.: Investice, které délame, jsou
vyznamné konzervativnéjsi nez to, co se
bézné na trhu prodéva. Ale my tu praci
chceme délat dlouhodobé a chceme
dostat pod spravu co nejvétsi objem ma-
jetku a ten klientdm co nejdéle spravovat.
To je vize, kterou mame a jiz mam i ja se
svymi klienty, o které se uz |éta stardm.
Aby cely majetek, co maji, méli klienti
u mne a ja abych se o néj staral. Samo-
ziejmé, pokud jim prodélam 50 %, tak
takovy klient uz se mnou dal bude tézko
spolupracovat.

0. Z.: Doplnil bych jesté jedno: nasi
zékaznici urcité nejsou jenom multimili-
onafi, vétsina z nich uz ale je z prostého
divodu, protoze uz na to maji vék. A tam
je to o rozdilné etapé Zivota klienta.
Vétsina finan¢néporadenskych spolec-
nosti se zaméfuje na zadluzovani klienta,
cozje v praméru o 15 let mladsi klient
nez ten ndas. Pokud prdmeérny klient ve
finan¢nim poradenstvi je okolo 30 let,

u nés je to okolo 45. A to jsou lidé v jiné
etapé zZivota.

Klienti se na nas obraceji, protoze si
vétsinou chtéji vytvorit néjakou rezervu
na stafi. Kazdy, kdo vydélava a snazi se si
vytvofit rezervu na stari, musi dat dohro-
mady mnoho milion(. Takze ono to vibec
neni o néjakych jednotkdach tisic mési¢né.
S nami nasi klienti investuji vy3si jednotky
tisic, pfipadné desitky tisic mési¢né pravi-
delné, nebo jednorazoveé vyssi stovky tisic
a miliony. ProtozZe to je ta dolni hranice,
od které to mé viibec smysl - jinak to
nesplni ucel, proc¢ to déla.

Myslite, Ze Ize ukdzat i tomu konzervativni-
mu, Ze tady je néco na hrani, néco dynamic-
téjsiho?

0. Z.: Ur¢ité ano, ale nepochybné je Spat-
né od toho zacit. J4 jsem jednoznacné pro
to postupné portfolia zdynamicrovat. Ale
na zacatku urcité nezacinat s témito vécmi,
protoze to je cesta do pekel. VSichni jsou
hrdinové, a kdyz pak ptijde korekce, tak to
nenfi jednoduché pro nikoho.

Kdyz budu poradce, ktery by chtél s vami
pracovat, mohl bych se prihldsit, kdyz jsem
ted'pod néjakym poolem?

J. R.: Pokud by $lo o spolupraci na bazi VzZ,
tak kazdopadné. Jak jsem fikal, ndm nevadi,
Ze ti lidé délaji pripadné jesté navic néco
jiného (hypotéky, pojisténi), nicméné pro
nas je zasadni, aby investice byly na prvnim
misté. Myslenka je takov4, aby to lidé, co
s nami spolupracuji, mysleli vazné.

Anebo druhy priklad: mdm skupinu 10, 15
lidi, kde uz dochdzi ke specializaci, pét se
jich profiluje, Ze by chtéli délat investice na
urovni?

0. Z.: My asi nejsme tak pfisni z hlediska
toho, Zze bychom posuzovali na zac¢atku,
jestli ten ¢lovék uz umi, nebo neumi nebo
jestli ma néjaké zkusenosti, ale viechno je
to o pfistupu. Kdyz vidime u lidi, ze se chtéji
ucit, chtéji byt investi¢nim profesionalem,
jsme ochotni do nich relativné hodné
investovat: do jejich vzdélani odborného,
obchodniho, ddme jim obchodni support,
ale musime vidét zajem a nasazeni. Kdyz tam
je, velmi intenzivné se jim vénujeme. A ja
osobné jsem spokojen pouze s poradcem,
ktery firmé vygeneruje mésicni obrat 100 ti-
sic plus cisté na investicich. A na dobré praci
pro klienta, za kterou se za par let nebude
stydét ukazat u klienta. Jakmile ztratime
viru v to, ze poradce to chce také, tak se jim
nezabyvame a rozloucime se s nim.

Dobre, ale ted'jsi Fekl 100 tisic mésicné, ale to
neni Zddnd sldva...

J. R.: To neni, ale bavime se o Cistém ob-
ratu na investicich, a to zase na ceském trhu
neni Uplné bézné. Navic to je minimum ke
spokojenosti. Jsou poradci, ktefi délaji obrat
¢tvrt milionu, a ti nés bavi nejvice.

Kolik lidi mdte zatim v internim obchodnim
tymu?

J.R.: To neni tajné, v interu mame nyni
deset lidi, zbytek je exter, nizsi desitky. Po-
radcq, ktefi vyuZivaji nase analytické sluzby,
je radové kolem tfi stovek.

Chystd se novela ZPKT a na IZ vzroste tlak
i povinnosti, takZe jich ubude - co vy na to?
0. Z.: Protoze z hlediska chodu centré-
ly a odborné kvalifikace lidi, ktefi firmu
vedou, jsme se uz s pfedstihem na to
pfipravovali, tak véfim tomu, Ze zrovna
Comsense bude firma profitujici ze zpfis-
néni regulace 1Z.
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